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Was verandert unsere Schulen ?
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Wie wirkt sich die gesellschaftliche Veranderung auf unsere
Arbeit aus??
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Untersuchungen Belastungen Lehrkrafte ISF
F ra ge : W i e fﬁ h Ist d u d ic h ? Institut fir interdisziﬁlinére Schulforschunﬁ

Stress Lehrer :
2087Veroffentlichun
gen,

Bourn Out Lehrer :
757 Publikationen

Lehrer/
Lehrerin

Zeitraum 1980 -2010
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Belastungsschwerpunkte - Lehrkrafte
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Was kommt zu kurz —
und woflir verbrauche ich zu viel Zeit?
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Weiterung mit einem dualen Ansatz
Dualer Ansatz

Subjektives
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ie fuhlst du dich?
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Wir haben Aufgaben aus den Vorschriften herausgefiltert, 55 ermittelt,
9 mit Zeitbudgets versehen und diese auf eine Jahresarbeitszeit

Hochgerechnet und diese dann mit der vom Bundesinnenminister

vorgegeben Arbeitszeit abgeglichen.

Aufgabe/Tatigkeit Zeit in Std.

(1) Unterrichten 840

(2) Korrigieren 200

(3) Pausenaufsichten 40

(4) Teilnahme an Fortbildungen 30
Teilnahme an Konferenzen und

(5) DB 50

(6) Sich informieren 46
Lernentwicklungen und die

(7) eigene Arbeit dokumentieren 280
Schiilerinnen und Schiler und

(8) Eltern beraten 187

(9) Wegezeiten 70
Summe 1743
./. Jahresarbeitszeit 1780
Restzeit fur gut 40 Aufgaben 37
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Ist das nur ein Problem der Lehrer*innen ?

Z.B.
Agressivitat

O, Schule

Fast alle der genannten Belastungseinfliisse treffen auch
auf alle anderen Beschiaftigtengruppen zu.
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Fiir die produktive Gestaltung der Schule arbeiten viele zusammen
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Und wer hat die Verantwortung fiir das System??
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Die Schulleitung im Zentrum unterschiedlichster Erwartungen
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Fazit

Die dynamische gesellschaftliche Entwicklung hat eine
rasante Veranderung der Schulen zur Folge.

Inklusion, Ganztagsangebot, Individualisierung der Lernprozesse,
Digitalisierung, facheriibergreifende Lernarrangements erfordern andere Formen
der Organisation des padagogischen Schulalltags als die traditionelle.

Eigenstandige Schule, mit anderer Personal- und Rechnungsverantwortung erfordern
eine andere Organisation der Schulverwaltung.

Aber die Arbeit der Schulleitung regelnde Ordnungsrahmen und die Zeitbudgets
fiir die Bewaltigung dieser Anforderungen sind weitgehend unverandert geblieben.

Die Schule von heute wird mit der Ordnung der Schule
der siebziger Jahre organisiert
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Der Dienstweg der Veranderungen
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Folgen
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Die Erkenntnisse sind da ISF .
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Schulleiter/innen haben einen der vielseitigsten, kompliziertesten und
interessantesten Berufe, die man sich vorstellen kann. Als ,,multifunktionale
Wunderwesen” (Prof. Huber,Erfurt) haben sie als Padagogen,
Psychotherapeuten, PR-Fachleute, Gebaudeverwalter, ITSpezialisten,
Finanzsachverstandige, Politiker, Untergebene und Vorgesetzte ein vielfiltiges
Aufgabengebiet, das nahezu keinerlei Kontinuitat aufweist.

Es ist eine banale Voraussetzung fiir die Bewaltigung der Aufgaben des
Fliihrungspersonals in einer sich selbst entwickelnden und weitreichend
selbstverantwortlichen Schule, dass hinreichende Zeitressourcen zur Verfiigung
stehen miissen, um im Sinne des neuen professionellen Fiihrungshandelns tatig
werden zu kdnnen.

Bericht der Arbeitsgruppe , Arbeitsplatz Schulleitung” Bremen 2009
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Quantitative Gewichtung von Aufgabenbereichen
Ein moglicher Ansatz

Beispiel Ziirich

25% Anteil fiir Personal

25 % Anteil fiir Padagogik

25% Anteil fir Administration
15% Anteil fiir Kommunikation und Vernetzung

5% Anteil fiir Fort/Weiterbildung

5% Anteil fiir Projekte und Sonderaufgaben
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Ansatze, die Konfliktkonstellationen zu minimieren
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Ansatze, die Konfliktkonstellationen zu minimieren
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Mein personliches Fazit nach 16 Jahren Schulleitungstatigkeit

1. Hierarchisiert eure Ziele

2. Stimmt diese mit dem Kollegium ab

3. Bindet eure Kritiker ein — gebt ihnen eine produktive Rolle

4. Gonnt euren Kolleglnnen ihre individuellen Eigenheiten und Ziele

5.Schont eure Engagierten — besonders die Junglehrerinnen

6. Nutzt die Personalentwicklungsgesprache als Austausch und Plattform des
Respekts

7. Stellt in den Ziel/Leistungsvereinbarungen klar, was eure Schule leisten kann

8. Benennt in den ZLV die materiellen Defizite z.B. in der Personalversorgung

9. Habt Mut, das zu tun, was fiur die Schule und fiir euch wichtig und
richtig ist und nicht, was in Richtlinien steht — die kdnnen ohnehin nicht
alle eingehalten werden

10. Reflektiert hin und wieder euer eigenes Befinden. Sollte es dann schlecht

sein, zieht Konsequenzen.
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Danke fiir die Aufmerksambkeit



